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Betnebswrrtschanhch geschulte Steuerberater konnen Problemfelder frih erkennen

CHAM. Um langfristig als Unterneh-
mer erfolgreich zu sein, ist es einer-
seits notwendig, sich seiner Stirken
bewusst zu sein. Andererseits miissen
aber die eigenen Schwichen erkannt
werden. Hierfiir ist jedoch eine objek-

tive Betrachtungsweise bezogen auf
die eigene Firma notig. Diese ist aus
Unternehmersicht nicht immer gege-
ben, da das ,Unternehmer-Gen* dazu
neigt, Chancen iiber- und Risiken un-
terzubewerten. Hier kann ein Steuer-
berater, der aufgrund seiner betriebs-
wirtschaftlichen Zusatzqualifikation
—in Form eines erginzenden betriebs-
wirtschaftlichen Hochschulstudiums
oder durch von Steuerberaterkam-
mern angebotene betriebswirtschaft-
liche Lehrangebote — eine wichtige
Hilfestellung fiir Unternehmer sein.

Rechtzeitig reagieren

»Durch die monatliche Erstellung der
betriebswirtschaftlichen Auswertung
BWA hat der Steuerberater einen ste-
tigen und sehr guten Einblick in die
tatsichliche Finanzlage des Unter-
nehmens®, sagt der Fachanwalt fiir
Steuerrecht, Christian Geiling, von
der Sozietit Geiling & Partner GbR in
Cham, der neben seiner anwaltlichen
Tatigkeit sowohl als Steuerberater als
auch als Unternehmensberater tatig
ist. Demnach habe ein Steuerberater,
der zugleich die Dienstleistung der
Unternehmensberatung anbiete und
tiber die entsprechende Qualifikation
verfiige, die Moglichkeit, zukiinftige
Problemfelder des jeweiligen Betriebs
bereits in einem sehr frithen Stadium
zu erkennen und auf diese, in enger
Zusammenarbeit mit dem Unterneh-
mer, angemessen und prophylaktisch
zu reagieren. ,Bei der Hinzuziehung
eines externen Unternehmensbera-
ters ist es in der Praxis hdufig der Fall,
dass dieser zu spit in das Unterneh-
men gerufen wird®, so Geiling.

Die angesprochene Phase der ei-
gentlichen unternehmerischen Tatig-
keit ist jedoch nur eine von vielen
Phasen im Lebenszyklus eines Be-
triebs, in welchem dieses interdiszi-
plinire Know-how aus Steuerrecht

Speziell ausgebildete Steuerberater stehen Firmen nicht nur in steuerlichen

Fragen mit Rat und Tat zur Seite.

und Betriebswirtschaft einen grofien
Nutzen fiir den Unternehmer darstel-
len kann. Bereits in der Griindungs-
phase, speziell bei der Wahl der
Rechtsform, der Erstellung eines Busi-
nessplans, der wiederum die Voraus-
setzung zum Zugang zu etwaigen For-
dermitteln darstellt, spielen sowohl
betriebswirtschaftliche als auch steu-
erliche Aspekte eine grofie Rolle.

Gleiches gilt bei einer etwaigen
Turn-Around-Beratung, in Krisenzei-
ten eines Unternehmens und in der
Folge beim Aufstellen eines entspre-
chenden Sanierungskonzepts, auch
in Zusammenarbeit mit den Banken.
Ferner gilt es fiir Unternehmer, mit-
hilfe eines sinnvollen und fortwah-
renden Controllings die eigentliche
unternehmerische Tatigkeit immer
im Blick zu haben.

Am Ende der Tatigkeit stellt sich
fiir den Unternehmer dann noch die
Frage der bestmaglichen Verdufle-
rung oder der Nachfolgeplanung fiir
das eigene Unternehmen. Hierbei gilt
es insbesondere das Feld der baren
Pflichtteilsanspriiche zu beachten
und die steuerlichen Auswirkungen
fiir den bisherigen Unternehmer, aber
auch fiir den Nachfolger, zu beriick-
sichtigen und zu optimieren. ,Als Un-
ternehmensberater, der zugleich als
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Steuerberater fiir ein Unternehmen
tatig ist, besteht dariiber hinaus ein
verstdrktes Interesse am wirtschaftli-
chen Erfolg des Mandanten. Fiir den
Steuerberater gilt es zugleich, das
Mandat eines erfolgreichen Unter-
nehmens fortzufithren und dadurch
Einkiinfte zu generieren”, sagt Steuer-
und Unternehmensberater Christian
Geiling augenzwinkernd iiber diese
symbiotische Konstellation. Die ver-
trauensvolle Zusammenarbeit wird
dadurch und aufgrund des Umstands,
dass die Beratungsleistung von einem
einzigen Ansprechpartner erfolgt,
noch weiter verstarkt.

Bedarf wird oft zu spat erkannt

JViele Unternehmer denken bei der
Beauftragung eines Unternehmens-
beraters noch zu hiufig an einen Spe-
zialisten, immer in Bezug auf die ei-
gentliche unternehmerische Tatig-
keit und um diese mit dessen Hilfe zu
optimieren. Der Beratungsbedarf, be-
zogen auf betriebswirtschaftliche Fra-
gestellungen, wird hingegen zu hau-
fig nicht oder erst zu spit erkannt.
Dabei gehen tatsichlich weit mehr
Unternehmen aufgrund von Manage-
mentfehlern in die Insolvenz®, so der
Unternehmensberater abschlieflend.
(xhm)



